Haushaltsrede zur Einbringung des Haushaltsplans der Stadt Lich sowie des Wirtschaftsplans
der Stadiwerke Lich 2023, 16. November 2022

— es gilt das gesprochene Wort —

Dr. Julien Neubert

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

sehr geehrte Damen und Herren,

Sie kdnnen sich gewiss daran erinnern, dass ich vor ziemlich genau einem Jahr — ndmlich am
17. November 2021 — den Haushalt fir das nunmehr laufende Haushaltsjahr einbrachte.
Damals tagten wir pandemiebedingt noch in der Sport- und Kulturhalle Muschenheim, heute
kénnen wir uns glicklicherweise wieder im Stadtverordnetensitzungssaal unseres Rathauses
versammeln, was wiederum dem Umstand geschuldet ist, dass das Pandemiegeschehen nicht
mehr derart unseren Alltag beherrscht und wir Fortschritte darin erzielt haben, mit dem Corona-
Virus umzugehen. Ebenso kénnen Sie sich daran erinnern, dass ich im vergangenen Jahr die
Metapher einer Schiffsreise heranzog, um die Herausforderungen, aber auch den Kurs fir die

Stadt Lich im seinerzeit vor uns liegenden Haushaltsjahr 2022 aufzuzeigen.

Ich weif3 nicht, wie es Ihnen geht, aber ich habe mich nach meiner letzten Haushaltsrede immer
wieder gefragt, wo sich unsere Schiffsreise verorten ldsst und wie das Schiff Uberhaupt

vorankommt.

Vor etwa zwei Wochen bekamen Sie bereits den vom Magistrat festgestellten Haushaltsentwurf
fur die Stadt Lich sowie den Wirtschaftsplan fur die Stadtwerke zugesandt und der Blick in dieses
knapp 700 Seiten umfassende Werk zeichnet auf den ersten Blick ein recht beruhigendes Bild.
So stehen im Ergebnishaushalt Ertrédgen von 35.199.825 Euro Aufwendungen von 35.610.627
Euro gegeniber. Der Ergebnishaushalt schlieft folglich mit einem Fehlbetrag von 410.802 Euro

ab. Im auB3erordentlichen Ergebnis lassen sich weder Ertrédge noch Aufwendungen feststellen.

Im Finanzhaushalt beléuft sich der Verwaltungssaldo, also der Saldo aus den Einzahlungen und
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit auf 433.512 Euro. Die Einzahlungen aus
Investitionstétigkeit betragen 3.020.535 Euro, die Auszahlungen wiederum 16.676.700 Euro,
woraus sich ein  Saldo von -13.656.165 Euro ergibt. Die Einzahlungen aus
Finanzierungstéatigkeit kénnen schlieBlich auf 13.656.165 Euro festgesetzt werden. Die

Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit — es handelt sich hierbei um die Tilgung — belaufen



sich auf 1.184.628 Euro. Hieraus ergibt sich ein Saldo von 12.471.537 Euro. Der
Zahlungsmittelbedarf — also die Differenz aus der Kredittilgung und dem Verwaltungssaldo —

betrégt 751.116 Euro.

In Zeiten der Dauerkrise stellt sich zundchst angesichts der vorgetragenen Zahlen die Frage, ob
der Haushalt Uberhaupt genehmigungsfahig ist. Zwar schliet der Haushalt im Ergebnis mit
einem Defizit ab, allerdings steht durch den Ruckgriff auf die ordentliche Ricklage einer
Genehmigung nach § 92 Abs. 5 Satz 1 HGO nichts im Wege. Ein Ruckgriff auf die
auflerordentliche Rucklage, wie es der aktuelle Finanzplanungserlass des Landes Hessens
durchaus erlaubt, ist nicht notwendig.

In der Vergangenheit wére wiederum die Genehmigungsféhigkeit des Haushaltes hinsichtlich §
92 Abs. 5 Satz 2 HGO kritisch zu bewerten gewesen. So ist die angestrebte Kredittilgung gréfier
als der Saldo des Zahlungsmittelflusses aus laufender Verwaltungstétigkeit. Dank des
Finanzplanungserlasses des Landes Hessen, der bereits in den letzten Jahren diese Vorgabe
dahingehend aufweichte, dass eine entsprechende Differenz durch ungebundene Liquiditét
ausgeglichen werden kdénne, stellt sich der vorgelegte Haushaltsplanentwurf als
genehmigungsfdhig dar. Ein Haushaltssicherungskonzept ist vor diesem Hintergrund nicht

vorzulegen.

Ich kénnte jetzt eigentlich zufrieden sagen: ,BiUrgermeister, Verwaltung und Magistrat haben

den Sturm hinter sich gelassen, wir befinden uns wieder in ruhigeren Gewdssern. Weiter geht’s!”

Sie kennen mich aber und genau dies werde ich eben aus zwei Grinden nicht tun. Zum einen
méchte ich auf die fiskalische Grofwetterlage eingehen, zum anderen méchte ich aber auch

auf Schwerpunkte des stédtischen Haushalts zu sprechen kommen.

Angesichts der Genehmigungsféhigkeit des vorliegenden Haushaltsplanentwurfs mag der eine
oder andere jetzt sicherlich zu dem Schluss kommen, dass wir unbesorgt in die Zukunft blicken
kénnen. Der reine Blick auf die Zahlen macht diese Wahrnehmung nachvollziehbar. Im
Vergleich zu vielen anderen Kommunen ist das Defizit im Ergebnishaushalt Gberschaubar — eine
Erhdhung der Grundsteuer und somit eine Belastung der Birgerinnen und Birger in ohnehin
schon sehr belastenden Zeiten ist vorerst nicht notwendig. Vergegenwértigt man zugleich noch
Gewerbesteuereinnahmen in Héhe von 7,5 Mio. Euro und dass die Stadt Lich Uber ein
ordentliches Ricklagenpolster von Gber 12 Mio. Euro verfigt und diese Ricklagen sich Ende
dieses Jahres auch noch mit Aufstellung des Jahresabschlusses aller Voraussicht nach deutlich

auf 19 Mio. Euro erhdhen wird, dann stellt sich die fiskalische Situation der Stadt Lich durchaus



als solide dar, zumal der Haushalt im Ergebnis ohne die zusatzlichen Mehrbelastungen im

Energiebereich von rund 800.000 Euro mit einem satten Plus abgeschlossen hatte.

Dennoch méchte ich vor einem allzu groBen Optimismus oder gar vor Euphorie warnen. Kehren
wir zur Metapher einer Schifffahrt zurick, so missen wir ganz nichtern feststellen, dass unser
Schiff sich nun mitten auf hoher See befindet. Land ist keines in Sicht und die Mannschaft ist von
der Corona-Pandemie und einem Anwachsen von Pflichtaufgaben ohne auskémmliche
Gegenfinanzierung gebeutelt. Der abscheuliche und verbrecherische Krieg Putins in der Ukraine

sowie die damit einhergehende Versorgungs- und Wirtschaftskrise macht die See stirmisch.

Fur Deutschland sagt der Internationale Wéhrungsfonds (IWF) fur das Jahr 2023 einen
Wirtschaftsrickgang von etwa 0,3 Prozent voraus. Die Inflation wird sich 2023 und 2024 wohl
auch noch in einem Bereich von Uber sieben Prozentpunkten bewegen. IWF-Chefvolkswirt
Pierre-Olivier Gourinchas brachte es erst kirzlich auf die einfache Formel, ,Das Schlimmste

kommt noch.”

Solche Einschatzungen erfillen mich mit Sorge und wenn wir an dieser Stelle zu unserem
Haushaltsplan zurickkehren, dann missen wir bedenken, dass wir im ndéchsten Jahr von
erhdhten Schlisselzuweisungen profitieren. Knapp 1,6 Mio. Euro mehr Schlisselzuweisungen —
Biontech lasst grifBen —, sowie 255.000 Euro mehr Einkommensteueranteile sowie Entlastungen
bei der Heimat- und der Gewerbesteuerumlage federn die Belastungen im Ergebnishaushalt ab
und helfen, die zusétzlichen Belastungen bei der Kreis- und Schulumlage aufzufangen.
Anmerken mdchte ich an dieser Stelle, dass wir bei einem Haushaltsvolumen von rund 35 Mio.
Euro mittlerweile knapp 14 Mio. Euro an den Landkreis GieBen Gber die Kreis- und Schulumlage
abfihren. Tendenz — so meine Einschétzung — steigend, wenn man sich alleine vor Augen fuhrt,
was in Sachen Schulbau fUr den Landkreis Gief3en als Schultrdger in den ndchsten Jahren so

ansteht.

Erschwert wird die Situation im Ergebnishaushalt weiterhin durch die im Finanzhaushalt
abgebildeten, dringend notwendigen Zukunftsprojekte fur unsere Stadt, fir welche im néchsten
Jahr Gber 16 Mio. Euro an Investitionen in die Hand genommen werden sollen und welche ich
an spdaterer Stelle genauer beleuchten werde. Investitionen, die Abschreibungen verursachen,
die im Ergebnishaushalt zu erwirtschaften sind. Investitionen, die nicht nur mit
Unterhaltungsaufwand im Hinblick auf Sachkosten, sondern auch im Hinblick auf
Personalkosten verbunden sind. Dies diUrfen wir genauso wenig aufler Acht lassen, wie die

Zinsen fUr Investitionskredite, die im Ergebnishaushalt generiert werden missen und steigende



Personalkosten aufgrund massiv steigender Aufgaben im Bereich der kommunalen
Daseinsvorsorge. Und hierauf méchte ich, meine Damen und Herren, heute gerne genauer

eingehen.

Uber 9,3 Mio. Euro betragen die Personalaufwendungen fisr die Stadt Lich. Circa 4,5 Mio. Euro
dieser Personalaufwendungen macht die Betreuung in den eigenen Kindertageseinrichtungen
aus. Was uns in diesem Bereich noch erwartet, vermag ich schwer zu sagen. Sie wissen, dass
wir alles dafir unternehmen, die rdumlichen Kapazitéten fir die Kinderbetreuung weiter zu
erweitern, weil wir alle wissen, dass die Warteliste ein Ende haben muss. Ob wir das Personal
fur die Kinderbetreuung finden, ist eine andere Frage, allerdings missen wir planen. Wir missen
entsprechend der gesetzlichen Vorgaben planen — Stichwort ,Gute-Kita-Gesetz”. Was das
Bevélkerungswachstum unserer Stadt in Verbindung mit den gestiegenen gesetzlichen Vorgaben
wiederum fUr die Personalkostensituation im Bereich der Kinderbetreuung in den stédtischen
Einrichtungen ausmacht, méchte ich IThnen anhand weniger Zahlen deutlich machen: 2012
betrugen die Personalaufwendungen in der Kinderbetreuung rund 1,4 Mio. Euro, 2017 liegen
wir schon bei 2,1 Mio. Euro und 2022 bei etwa 3,3 Mio. Euro. Anhand dieser Entwicklung
kénnen Sie sehen, was alleine schon das ,Gute-Kita-Gesetz” ausmacht und was wir weiter zu
erwarten haben. Ich wage zu bezweifeln, dass man in Berlin oder Wiesbaden wirklich

nachvollziehen kann, in welche Situation man die Kommunen zunehmend bringt.

Ich m&chte nun nicht noch auf weitere Trends bei den Ertrdgen und Aufwendungen eingehen,
da ich mit den aufgezeigten gestiegenen Belastungen im Bereich von Energie, Personal,
Abschreibungen und  Unterhaltungen schon die wesentlichen Entwicklungen und

Verdnderungen im Vergleich zum Vorjahr identifiziert habe.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, was sich vor wenigen Minuten noch als eine sehr komfortable
Lage im Ergebnishaushalt auftat, entpuppt sich angesichts dieser Schilderungen nun zu einem
absoluten Minimum zur Bewdltigung der von Krisen geprégten Grofwetterlage und zum

Stemmen der dringend notwendigen infrastrukturellen Anpassungen.

Und da sind wir auch schon beim ndchsten Punkt — beim Finanzhaushalt sowie den geplanten
Investitionen. Uber 16 Mio. Euro Investitionen fir das neue Haushaltsjahr — ein bisheriger
Rekord. Ich kann keine Gedanken lesen, aber Sie fragen sich nun bestimmt: Warum ist das so

und wer soll das alles Gberhaupt schultern?



Ich méchte mit der Frage beginnen, warum wir derart hohe Investitionen planen. Beginnen
mdchte ich hier mit einem Thema, welches aufgrund der im vergangenen Jahr getroffenen
Entscheidung zur Abschaffung der Straf3enausbaubeitrédge nun fir die weitere Planung zwei
Optionen offenl@sst. Setzen wir das StraBBensanierungsprogramm weiter um oder weichen wir
davon ab oder setzen dieses gegebenenfalls weiter aus. Wir haben uns in Verwaltung und
Magistrat ganz bewusst dafir entschieden, am geplanten Straflensanierungsprogramm
festzuhalten, jedoch dort MaBnahmen zu schieben, wo die Konzentration an MaBnahmen zu
hoch wird und die Erneuerung der Kanal- und Abwasserinfrastruktur dies zulésst. Unsere
verkehrliche Infrastruktur bindet ganz massiv personelle und finanzielle Ressourcen, sie zur
Konsolidierung zu opfern, zahlt sich jedoch nicht aus, wird doch das Verschleppen von Schaden
uns in wenigen Jahren oder nachfolgende Generationen von Entscheidungstragern irgendwann
in der Zukunft weitaus mehr belasten. Wie notwendig eine funktfionierende und intakte
verkehrliche Infrastruktur fir den Standort Lich ist, erschlief3t sich jedem von ganz alleine, der
hier lebt. Siebenstellige Investitionen von circa 3 Mio. Euro im Tiefbaubereich betreffen
insbesondere und weiterhin die grundhafte Erneuerung von StraBen oder den Erstausbau —
Carl-Benz-Ring, Grdbensticke, Schneppenhain und Birklarer Weg in Langsdorf oder die
Ortsdurchfahrt von Muschenheim, fur welche im néchsten Jahr Planungskosten in Héhe von
250.000 Euro vorgesehen sind. Die Sanierung von Bricken, die Attraktivitatssteigerung der
Wohnmobilstellplatze in Lich und in Muschenheim sowie der barrierefreie Umbau von
Haltestellen in Langsdorf und Nieder-Bessingen fallt ebenso in den Bereich der genannten

Investitionssumme.

Im Bereich der sozialen Infrastruktur méchte ich auf die bereits angesprochene Erweiterung der
vorhandenen Kindertageseinrichtungen hinweisen. Seit 2020 haben wir in Lich 146
Kindergartenplétze geschaffen. Ich bin der Auffassung, dass sich diese Zahl sehen lassen kann!

Dennoch durfen wir uns auf dieser Zahl nicht ausruhen!

Sowohl in der Kernstadt als auch in den Stadtteilen warten noch gro3e Aufgaben auf uns. For
die Kindertageseinrichtung in Eberstadt wurden 1,7 Mio. Euro in Ergénzung zu den bereits
eingestellten Mitteln im Finanzhaushalt vorgesehen. 1,5 Mio. Euro wurden zunéchst fir das
kommende Haushaltsjohr fir die Erweiterung der Kindertageseinrichtung in Langsdorf
eingeplant, 2024 sollen weitere 1,5 Mio. Euro hier investiert werden. In diesem Sommer konnte
zur Realisierung des Gemeinschaftsprojektes auf dem Schulgelande glicklicherweise eine
Verwaltungsvereinbarung mit  dem Landkreis Gieflen abgeschlossen werden. Die
Planungskosten fur die Erweiterung der Kindertageseinrichtung in Muschenheim werden mit

150.000 Euro zu Buche schlagen.



Addiert man diese gréfieren Investitionen mit den Investitionen in die Gebdude, beispielsweise
for Larmschutz oder neue Fenster, errechnet sich ein Gesamtbetrag an Investitionen im

Kinderbetreuungsbereich von rund 3,6 Mio. Euro.

Ebenso Bericksichtigung bei den geplanten Investitionen fand die Erweiterung unserer
Sportstatteninfrastruktur. Nachdem der von mir und der Verwaltung unterbreitete Vorschlag
einer zeitnahen Herstellung zusétzlicher réumlicher Kapazitdten for den Ubungsbetrieb der
Sportvereine in Form einer Halle in Leichtbauweise fir die Haushaltsberatungen im
vergangenen Jahr durch die von den hallennutzenden Vereinen vorgelegte Bedarfsplanung an
Gultigkeit verlor, haben wir auf Grundlage der BeschlUsse der Stadtverordnetenversammlung
ausreichend Mittel fur die Planung sowie fur die DurchfUhrung der ersten baulichen Mafinahmen
for eine Dreifeldsporthalle in Héhe von 2 Mio. Euro zunéchst fir das Haushaltsjahr 2023

berucksichtigt.

In den Bereich der sozialen Infrastruktur fallt auch der Neubau des Dorfgemeinschaftshauses in
Bettenhausen. Nachdem in  diesem Jahr Mittel fior die Durchfihrung eines
Architektenwettbewerbes fiur die Vergabe der Planungsleistung verausgabt wurden, sollen im
néchsten Jahr fir die konkrete Planung und fir den Abriss des vorhandenen Bestandsgebéude

1 Mio. Euro bereitgestellt werden.

Auf das Zurverfogungstellen von Mitteln fur die Planung und erste Abrissarbeiten konzentrieren
sich auch die Investitionsausgaben fir das Mehrgenerationenwohn- und Begegnungsprojekt
JAlte Schlosserei” in Langsdorf. Nachdem ein wirklich sehr vielschichtiger und anspruchsvoller,
als LEADER-Projekt geférderter Prozess der Erarbeitung eines Raum- und Nutzungskonzept
angestof3en wurde und ein Arbeitsmodus unter Hinzunahme vieler ehrenamtlicher Akteure sowie
beauftragter Fachleute gefunden wurde, kénnen wir optimistisch sein, dass im néchsten Jahr
die Leistungsphase Null abgeschlossen werden und Ihnen ein Konzept vorgelegt werden kann,
welches wiederum Grundlage einer konkreten Planung sein soll. Fir die ,Alte Schlosserei”
wurden 400.000 Euro in den Finanzhaushalt eingestellt. Ich bin Uberzeugt davon, dass wir auch

for die Umsetzung der Mafinahme mit LEADER-Mitteln bedacht werden!

Jenseits der sozialen Infrastruktur haben wir auch die Arbeitsstétteninfrastruktur fir unsere
eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Blick genommen. Nachdem wir bereits Geld
for die Schaffung eines neuen Tourismusbiro mit zwei Arbeitsplétzen in die Hand genommen
haben und neue Biurordumlichkeiten im Rathaus geschaffen haben, missen wir nun aber auch

ein Sanierungskonzept fir das komplette Rathaus angehen. Nachdem ich Ihnen im



vergangenen Jahr erlauterte, dass das Foyer im Rathaus saniert werden soll, zeigte die
diesbezigliche Planung, dass wir nunmehr nicht mehr mit einzelnen, in sich abgeschlossenen
MaBnahmen arbeiten kénnen, sondern ein Gesamtsanierungsprojekt fir das Rathaus angehen
missen, welches neben der Herstellung moderner Arbeitspladtze auf Fragen des
Denkmalschutzes, des Brandschutzes und der Energetik ganz besonders abzielen wird. Fir die

hierfor notwendige Planung wurden 350.000 Euro im Finanzhaushalt bericksichtigt.

Dringender Handlungsbedarf in Sachen Arbeitsstétteninfrastruktur ist ebenso beim Bauhof zu
sehen. FOr An- und Umbauarbeiten, die bereits im néchsten Jahr durchgefthrt werden kénnen,

wurden insgesamt 1,9 Mio. Euro vorgesehen.

Uber 600.000 Euro investieren wir im néchsten Jahr in unsere Feuerwehren — fisr Beschaffungen
und Planungen, denen wiederum gréf3ere Investitionen in den néchsten Jahren folgen werden.
Ganz konkret spreche ich hier vom Neubau des Feuerwehrgeratehauses in Bettenhausen sowie
der Erweiterung des Feuerwehrgerétehauses in Langsdorf, welches auch angesichts steigender
Zahlen in der Jugendfeuerwehr aus allen Nahten platzt. Gerade das zurickliegende Jahr hat
uns vor Augen gefUhrt, wie stolz wir auf unsere Freiwillige Feuerwehr sein kédnnen und wie
wichtig es ist, diese zu férdern. Die Alternative — eine Berufsfeuerwehr — halte ich fir undenkbar

und ebenso wenig finanzierbar.

Nicht zuletzt hat uns der Ukraine-Krieg sowie die damit einhergehende Versorgungskrise und
die Abhdéngigkeit von konventionellen Energietrégern in dem Kurs bestétigt, ein Mindestmaf3 an
Energieautarkie fUr unsere stddtischen Einrichtungen, perspektivisch aber auch for die ganze
Stadt zu schaffen. Das , Licher Klimageld” war in diesem Jahr ein voller Erfolg, wenngleich einige
Férderantrége aufgrund der immensen Nachfrage nicht mehr positiv beschieden werden
konnten. Deshalb haben wir den Ansatz im Ergebnishaushalt auf 75.000 Euro erhéht. Vor
Auszahlung in der néchsten Férderperiode macht eine Evaluation und méglicherweise eine
Anpassung der Richtlinie hinsichtlich der Hohe der Auszahlungsbetrége durchaus Sinn. Investiv
reagieren wird auf die Notwendigkeit einer neuen energetischen Aufstellung durch Investitionen
in Photovoltaik-Anlagen auf unseren eigenen Liegenschaften, die auch Birgerinnen und
Burgern Teilhabe ermdglichen sollen. Rund 900.000 Euro werden wir hierfir in den ndchsten

beiden Jahren investieren.

Mit den vorausgegangenen Ausfihrungen haben Sie einen guten Uberblick tber die geplanten
Zukunftsprojekte fur die Stadt Lich erhalten. Die erste Frage, die ich lhnen bei der Nennung des

geplanten Investitionsvolumens unterstellte, habe ich nun abgearbeitet und so wende ich mich



lhrer zweiten Frage, wenngleich weitaus kirzer in der Présentation, zu: Wer soll das alles

schultern?

Diese Frage ist vollig berechtigt. Fakt ist, dass hinter vielen der genannten Planungen und
Umsetzungen von baulichen MaBnahmen Planungsbiros, Baufirmen usw. stehen, die seitens
der Stadt Lich beauftragt werden. Dennoch muss diese umfassende Beauftragungssituation auch
durch die Stadtverwaltung gestemmt werden kénnen. Die Frage, wie dies méglich ist, umtreibt
mich natirlich und diese Frage sollte es auch tun. Seit meinem Amtsantritt im Januar 2020
wurden alleine in der Bauverwaltung die neue Stelle einer Stadtplanerin geschaffen, eine zweite
Hochbautechnikerstelle besetzt, das Amt eines Klimaschutzmanagers eingefUhrt, eine
Honorarkraft fir die Abarbeitung von naturschutzrechtlichen Ausgleichen in Bebauungsplénen
beschaftigt sowie eine zusétzliche Stelle fur den Tiefbau erarbeitet. Fir das kommende Jahr
vorgesehen sind in diesem Bereich weiterhin neue Stellen: So zeigt sich, dass mit zwei
Hochbautechnikern alleine nicht die Betreuung und Unterhaltung von rund 100 Liegenschaften
sowie obendrein Denkmadlern und Projektplanungen zu stemmen ist. Deshalb finden Sie im
neuen Stellenplan eine entsprechende neue Hochbautechnikerstelle. Verstérkung soll auch der
Bereich Stadtentwicklung und Stadtplanung erhalten. Neben der Bauleitplanung fallen in diesen
Bereich auch stédtebauliche Projekte, wie etwa die Begleitung der Erarbeitung einer
Gestaltungsfibel fur die Altstadt, die erstmals im Haushalt bericksichtigt wurde, sowie die
Unterstitzung bei der Durchfihrung aller Ma3nahmen im Rahmen der ,Dorfentwicklung”, an
die ich im kommenden Jahr ganz fest glaube. Fir die professionelle Unterstitzung bei der
Erarbeitung einer Bewerbung erhielt die Stadt Lich in diesem Herbst eine Férderung von 20.000

Euro.

Dem Stellenplan kénnen Sie auch Verénderungen im Bereich des Bauhofs entnehmen. Neben
zuséizlichem Personal soll hier auch eine Neuaufstellung erfolgen. Ich bitte Sie, den Stellenplan
der Stadt Lich im Kontext zum Stellenplan des Gemeindeverwaltungsverbandes zu lesen. Auch
hier haben wir neue Stellen hinzugefigt, etwa im IT-Bereich, aber auch in der Frage der
Personal- und Organisationsentwicklung. Fir die Personal- und Organisationsentwicklung
wurde eigens eine Stelle geschaffen, weil wir den steigenden Bedarfen an die Verwaltung eben
nicht nur mit der Schaffung neuer Stellen begegnen diurfen, sondern uns auch Gedanken
darUber machen missen, wie organisatorisch auf diese Verédnderungen zu reagieren ist. Ganz
konkret arbeite ich beispielsweise derzeit daran, fir den kompletten Bereich Kinderbetreuung
eine eigenstdndige Organisationseinheit zu schaffen, da die Wahrnehmung der Aufgaben sich

mittlerweile auf mannigfaltige Sachgebiete erstreckt und einer zentralen Steuerung bedarf.



Liebe Kolleginnen und Kollegen, ich méchte an dieser Stelle auf ein sehr grundséizliches Thema
zu sprechen kommen, mit welchem wir uns systematisch und sehr ernsthaft auseinandersetzen
mussen. Anhand der soeben von mir vorgetragenen, massiven Investitionen in unsere
Infrastruktur mUssen wir uns die Frage stellen, wie stark unsere Stadt in den néchsten Jahren
weiterwachsen soll und kann. Unsere Infrastruktur ist an ihre Grenzen gestof3en, andernfalls
mUssten wir nicht so massiv in sie investieren. FUr mich ist es von herausragender Bedeutung,
dass wir in den ndchsten drei bis vier Jahren diesen Kurs der Konsolidierung weiter gehen. Wir
kénnen uns die Neuausweisung grofler — und ich sage bewusst grof3er — Siedlungsflachen nicht
erlauben, wenn wir unsere vorhandene Infrastruktur nicht zum Zusammenbruch bringen wollen.
Deshalb méchte ich heute mit meiner Haushaltsrede ankindigen, dass wir, liebe Kolleginnen

und Kollegen, zu dieser Thematik in einen intensiven Austausch miteinander treten werden.

Die allermeisten denken insbesondere an die soeben aufgezeigten infrastrukturellen Bereiche,
wenn von einem Bevélkerungswachstum die Rede ist, welches uns immens herausfordert und
die vorhandenen personellen, rédumlichen sowie technischen Kapazitéten an ihre Grenzen
bringt. Allzu oft werden in der &ffentlichen Wahrnehmung die Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung bei der Frage, was kann eine Stadt noch leisten und was nicht,
ausgeblendet. Nicht selten werde auch ich mit dem Argument konfrontiert: ,Das passt schon”

oder ,Das lasst sich doch ganz einfach anpassen.”

Dass eine ebensolche infrastrukturelle Herausforderung alles andere als einfach ist, zeigt der
Wirtschaftsplan der Stadtwerke Lich for das Haushaltsjohr 2023 sowie die Art und Weise, wie
wir die Stadtwerke personell bereits aufstellen und weiterhin aufstellen werden. Sie kénnen sich
daran erinnern, dass ich lhnen im Rahmen meiner letzten Haushaltsrede vortrug, dass sich die
Stadtwerke Lich in einer Umbruchsituation befinden. Diese Feststellung trifft weiterhin auf die
Stadtwerke zu. Ab Januar werden wir neben der kaufmdnnischen Betriebsleitung auch eine
technische Betriebsleitung haben. Ebenso sind fur die Sonderbauwerke im Abwasserbereich
sowie fur die Eigenkontrolle zwei neue Stellen vorgesehen. Das Team der Stadiwerke wird
folglich erst im néchsten Jahr weitestgehend komplett sein. Der Weg dorthin war alles andere
als einfach, jedoch heif3t das wiederum nicht, dass der Weg, der vor uns liegt, einfacher wird.

Die infrastrukturellen Aufholbedarfe sind wirklich enorm.

Der Weg, der vor uns liegt, lassen die Zahlen durchaus schon erahnen. Im Ergebnis weist der
Wirtschaftsplan ein Defizit von 904.843 Euro auf. Wéhrend wir im Abwasserbereich ein Defizit
von 467.109 Euro feststellen kénnen, verzeichnen wir im Wasserbereich einen Fehlbetrag von

437.734 Euro. Der Gesamtbetrag der Kredite beléuft sich auf rund 6,7 Mio. Euro, wobei etwa



3,1 Mio. Euro fur die Wasserversorgung und rund 3,6 Mio. Euro fir die Abwasserbeseitigung
vorgesehen sind. Der Defizitausgleich gelingt uns — wie bereits im letzten Jahr — Gber den
Rickgriff auf die Ricklage, wobei wir uns im Klaren darGber sein missen, dass diese nicht

unendlich ist.

Ein Betrag in Héhe von Uber 6,7 Mio. Euro fur Investitionen im Wasser- und Abwasserbereich
hoért sich zundchst enorm an, zumal diese Mittel auch erst einmal verausgabt werden mussen
und dies in Zeiten der Knappheit von verfigbaren Auftragnehmern. Dennoch handelt es sich
bei all diesen Investitionen um Planungen und MaBBnahmen, die dringend notwendig sind und

fUr die wir eine haushalterische Grundlage im Wirtschaftsplan benétigen.

Ich méchte an dieser Stelle nicht ganz konkret auf die einzelnen MaBnahmen, sondern auf die
Herausforderungen eingehen, die wir im Wasser- und Abwasserbereich im ndéchsten Jahr
anpacken oder weiter fortfihren. Insofern bleiben an dieser Stelle Mafinahmen im Zuge von
grundhaften Erneuerung oder des Erstausbaus von Straflen, die einen grofien Teil der

Investitionen ausmachen, unbericksichtigt.

Vor wenigen Augenblicken sprach ich davon, dass das enorme Bevélkerungswachstum der
letzten Jahre — zwischen 2012 und 2022 reden wir von Gber 1.000 neuen Einwohnern — unsere
Versorgungsinfrastruktur an ihre Grenzen bringt. Im Fokus stehen daher der Ausbau und die
Erweiterung vorhandener Anlagen. So liegt der Schwerpunkt in der Wasserversorgung sowohl
in der Schaffung und Erweiterung neuer Trinkwasserkapazitéten sowie in der Erweiterung der
Hochbehdilter. So sind im nachsten Jahr 700.000 Euro fir unsere Hochbehdélter sowie 850.000
Euro fUr die stddtischen Brunnen eingeplant. Seit EinfGhrung der Wasserampel unseres gréfiten
Trinkwasserversorgers OVAG im Jahre 2020 steht die Wasserampel in Lich auf gelb und kirzlich
verabschiedeten wir als Reaktion hierauf eine Gefahrenabwehrverordnung fur den Fall des
Trinkwassernotstandes. Die Méglichkeiten zur Einschrénkung der Trinkwassernutzung sowie
Bewusstseinsschdrfung unserer BUrgerinnen und Birger sind wichtig. Alleine werden diese
MaBnahmen aber nie ausreichend sein. Erste Untersuchungen und Studien zur Sicherstellung
der Trinkwasserversorgungssicherheit sind angesto3en worden, sodass wir im néchsten Jahr

entsprechende dringend erforderliche BeschlUsse fassen kénnen.

In der Abwasserbeseitigung liegt der Schwerpunkt der Investitionen nach wie vor in der
Erweiterung und Modernisierung unserer Klaranlagen. Erste Ansdtze fir Planungen zur
Modernisierung bzw. zur Erweiterung oder zum Neubau der Kléranlagen in Eberstadt,

Muschenheim und Lich wurden im letzten Wirtschaftsplan bertcksichtigt und nunmehr weiter



fortgesetzt oder aufgrund der Notwendigkeit weiterer Planungen aufgestockt. Fakt ist, dass diese
Projekte nicht im Handumdrehen umzusetzen sind. Mitunter mussten und muissen fir die
Planungen notwendige Grundlagen ausgearbeitet werden, fur die wir weiterhin ausreichend

Mittel bereitstellen méchten.

Stichwort  Grundlagen. Nach wie vor fehlen uns die Grundlagen fir eine seridse
Gebuihrenkalkulation.  Untersuchungen zur Schaffung dieser Grundlagen, etwa SMUSI-
Berechnungen, wurden im Haushaltsjohr 2022 beauftragt und werden neben anderen zu
ermittelnden Grélen Ausgangspunkt fir eine Gebihrenkalkulation sein, die dem Status quo
auch wirklich gerecht wird. Auch hier wére ich gerne schon deutlich weiter, da fur die
Gebuihrenkalkulation urspringlich Mittel fur dieses Jahr vorgesehen waren. Allerdings sollte
unser Anspruch eine fundierte GebUhrenkalkulation sein, die auch gegenUber den Birgerinnen

und Birgern vertretbar ist.

Abschlielend méchte ich noch ein Thema — natirlich nur kursorisch — aufgreifen, welches in
meinen Augen im néchsten Jahr einer Klarung bedarf. Bilden wir die Hausanschlisse weiterhin
im Ergebnishaushalt ab, was sicherlich seine Vorteile etwa hinsichtlich der wegfallenden
Notwendigkeit der Bildung von Sonderposten hat, oder kehren wir wieder zu dem Modell

zurick, diese im Finanzhaushalt und somit im Anlagenvermégen darzustellen.

Wahrend ich mit meiner letzten Haushaltsrede insbesondere im Hinblick auf den Ausbau der
sozialen, baulichen, technischen und verkehrlichen Infrastruktur sinnbildlich unser Schiff — die
Stadt Lich — aus dem Hafen auslaufen lie3, befinden wir uns heute, ein Jahr spéter, auf hoher
See. Mit dem vorliegenden Haushaltsentwurf statten der Magistrat und ich unser Schiff so aus,
dass wir die Schiffsreise weiterhin fortsetzen kénnen, ohne dass die raue See eine allzu grofie
Gefahr for uns darstellt. Welchen Kurs wir nehmen, bestimmen Sie! lhnen, liebe Kolleginnen
und Kollegen, danke ich, dass wir den im nunmehr zurickliegenden Jahr durch den
Haushaltsplan 2022 vorgegebenen Kurs weitestgehend verfolgt haben. Ebenso danke ich den
Kolleginnen und Kollegen im Magistrat fir die konstruktiven Beratungen im Vorfeld des heutigen
Tages, deren Ergebnis der heute vorgestellte Haushaltsplanentwurf ist. Mein gréfiter und
besonderer Dank gilt wiederum den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadt Lich und der
Stadtwerke Lich, die unermidlich in alles andere als einfachen Zeiten dafir sorgen, dass unser
Schiff den vorgegebenen Kurs halten kann. Dies sollten wir uns bei den anstehenden

Haushaltsberatungen, aber auch dartber hinaus, stets ins Bewusstsein rufen.



Ich freue mich auf konstruktive Haushaltsberatungen und werbe an dieser Stelle um Vertrauen
in die Mannschaft auf der Briicke sowie in die Mannschaft, die Tag fur Tag — auch im Sturm —
unter Deck arbeitet oder die Segel setzt. Ebenso werbe ich um Vertrauen in den Kompass, der
uns wéhrend unserer Reise treue Dienste leistet und dessen Nadel sich stets an Bedarfen

orientiert und diese klar von Begehrlichkeiten abgrenzt.

Lassen Sie uns den Anker lichten und die Segel setzen: Weiter geht's!



